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Øöùùðñùòðñ øăõöò ÷øöìûòúöêöëö øðúíñóè

Øăõöò ÷øöìûòúöêöëö 
øðúíñóè ê Øöùùðð

29,6 úøóõ Ŀ

Ìöóć úö÷-10 ðëøöòöê 
êØöùùðð

44,4%

Úíô÷ă øöùúè Ý5

2Øöùùðñùòðñ øăõöò ÷øöìûòúöêöëö øðúíñóèINFOLine , ìèõõăí X5
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Ö òöô÷èõðð

X5 ēöìðõ ðï òøû÷õíñĀðý øöùùðñùòðý 
øèéöúöìèúíóíñ. ×öðúöëèô 2025 ëöìè Ý5 êöĀóè
êúö÷-3 øíñúðõëè óûÿĀðý øèéöúöìèúíóíñ Øöùùðð
÷ö êíøùðð HeadHunter: ŀ1 ùøíìð ÷øöìûòúöêăý 
øðúíñóíøöê ð ŀ1 ùøíìð ùöðùòèúíóíñ ê òèúíëöøðð 
ª×øöìûòúöêèć øöïõðþèº. Ý5 ÿíúêĈøúăñ ëöì ÷öìøćì 
÷öóûÿðóè ª÷óèúðõöêăñº ùúèúûù ê øíñúðõëí óûÿĀðý 
øèéöúöìèúíóíñ Øöùùðð ÷ö êíøùðð Forbes.

Ý5 ēêíìûāèć ÷øöìûòúöêèć 
øöïõðÿõèć òöô÷èõðć 
Øöùùðð 

Û÷øèêóćíú ÷öøúüíóíô éøíõìöê ùíúíêăý ôèëèïðõöê ª×ćúĈøöÿòèº, 
ª×íøíòøĈùúöòº, ªßðîðòº, þðüøöêăôð éðïõíùèôð X5 Digital, 
Vprok.ru, 5Post, è úèòîí ùöéùúêíõõăôð ùóûîéèôð óöëðùúðòð, 
÷øćôöëö ðô÷öøúè ð øćìöô þðüøöêăý ùíøêðùöê ìóć ÷èøúõĈøöê.

3Ö òöô÷èõðð



Øèïêðúðí ÷öøúüíóć èòúðêöê
ÙêćïăêèĆú òóðíõúùòðñ ÷ûúĄ, ûùðóðêèĆú öùõöêõöñ éðïõíù

1ÊòóĆÿèć ôèëèïðõă úöøëöêăý ùíúíñ ªÊðòúöøðćº, ªÒøèùõăñ çøº, ªÙóèúèº ð ª×öòû÷öÿòèº.

X5 Òóûé

83 ôóõ
÷öóĄïöêèúíóíñ

>3,7 ôóõ
ïèòèïöê ê ôíù.

X5 Ìöùúèêòè

×èòíú

3 ôóõ
÷öóĄïöêèúíóíñ

Öùõöêõöñ éðïõíù, ðùúöÿõðò êăøûÿòð

×ćúĈøöÿòè

>25,7 úăù.  
úöøëöêăýúöÿíò1

×íøíòøĈùúöò

996 úöøëöêăý
úöÿíò

Öòöóö

>5 000 úöøëöêăý
úöÿíò

5Post

4,5 ôóõ
ïèòèïöê ê ôíù.

ßðîðò

>3 300 úöøëöêăý
úöÿíò

Ôõöëö óöùöùć

>171úăù.
ïèòèïöê ê ôíù.

Food.ru

29 ôóõ
÷öóĄïöêèúíóíñ ê ôíù.

4Øèïêðúðí ÷öøúüíóć èòúðêöê



ÕèĀí êðìíõðí

Ôă øèéöúèíô ìóćòóðíõúè 
ÿíøíï ÷èøúõĈøùúêö 
ððõõöêèþðð õèøíïûóĄúèú

Ôðùùðć Ý5

ÕèĀè ôðùùðć
ſ éăúĄ óûÿĀðô  
ôíùúöô ìóć
÷öòû÷öòõè Ïíôóí, 
÷øíêöùýöìć 
öîðìèõðć

Þíõõöùúð X5

Òóðíõú Ðõõöêèþðð ×èøúõĈøùúêö ØíïûóĄúèú

5Ôðùùðć Ý5



Þíóð ð ÷øðöøðúíúă Ý5

÷ö ÷øöìèîèô ëöúöêöñ íìă 
ðòøû÷õíñĀèć ùíúĄòèüí

÷ö êöù÷øðćúðĆ êöéóèùúð ESG

÷ö ìöóí øăõòè êùíëôíõúíîĈùúòðý
ìðùòèûõúíøöê, ôèëèïðõöê ªû ìöôèº 
ðùû÷íøôèøòíúöê

ê e-grocery

÷ö úíô÷û ÷øðøöùúè 
ìöóð øăõòè

Ùèôăñ ąüüíòúðêõăñ 
öôõðòèõèóĄõăñ 
øðúíñóíø ê ôðøí

Óðìíø
êùòöøöùúð 
êõíìøíõðć 
úíýõöóöëðñ 
ððõõöêèþðñ

óûÿĀðý øèéöúöìèúíóíñ 
ê ùúøèõí

Úö÷-5ŀ1

Øíñúðõë hh.ru: òøû÷õíñĀðí òöô÷èõðð

6Þíóð ð ÷øðöøðúíúă Ý5



ßúöìóć
õèùêèîõö

1 Óðìíøùúêö ê öõóèñõí
ð öüóèñõí 4 Øöùú ìöóëöùøöÿõöñ 

èòþðöõíøõöñ ùúöðôöùúð

2 Úíýõöóöëðÿíùòöí 
óðìíøùúêö ê ðõìûùúøðð5

×øðêóíÿíõðí
ð ûìíøîèõðí 
óûÿĀðýòèìøöê

3
Ìðêíøùðüðòèþðć
éðïõíùèðùöïìèõðí 
õöêăýðùúöÿõðòöê øöùúè

6
ÙöþðèóĄõèć öúêíúùú-
êíõõöùúĄ ð óðìíøùúêö 
êûùúöñÿðêöô øèïêðúðð

7ßúö ìóć õèù êèîõö



Ý5 ùíëöìõć

Êíìûāèć øöùùðñùòèć 
÷øöìûòúöêèć øöïõðÿõèć 
òöô÷èõðć, òöúöøèć 
û÷øèêóćíú õíùòöóĄòðôð 
úöøëöêăôð ùíúćôð 
ð ïèõðôèíú óðìðøûĆāðí 
÷öïðþðð ê e-commerce, 
øèïêðêèć þðüøöêăí 
éðïõíùă

8Ý5 ùíëöìõć

Óðìíøùúêö õè øăõòí

30 óíú õè øăõòí  
÷øöìûòúöêöñ øöïõðþă1

8,7 ôóøì
÷öòû÷öò ê ëöì

18,6%
ìöóć øăõòè
öõóèñõ-úöøëöêóð 
÷ö ðúöëèô 2025 ëöìè

16,6%
ìöóć øăõòè 
÷øöìûòúöêöñ øöïõðþă 
÷ö ðúöëèô 2025 ëöìè

ŀ1 ÷ö êăøûÿòí ùøíìð ÷øöìûòúöêăý 
øðúíñóíøöê ê Øöùùðð

Öéāðí üèòúă

30 138 ôèëèïðõöê2

>7,5 úăù.
÷öùúèêāðòöê

75 øíëðöõöê  
÷øðùûúùúêðć1

375 úăù.
ùöúøûìõðòöê1

1Úöÿòöñ öúùÿĈúè ćêóćíúùć öúòøăúðí ÷íøêöëö ôèëèïðõè úöøëöêöñ ùíúð ª×íøíòøĈùúöòº.2×ö ùöùúöćõðĆõè31 ôèøúè 2026ëöìè.



ÔûóĄúðüöøôèúõöí
÷øíìóöîíõðí Ý5

Òèîìăñ éøíõì öéóèìèíú 
ûõðòèóĄõăô þíõõöùúõăô 

÷øíìóöîíõðíô,øèïøèéöúèõõăô
ìóć øèïõăý òèúíëöøðñøöùùðñùòðý 

÷öúøíéðúíóíñ



ÔûóĄúðüöøôèúõöí ÷øíìóöîíõðí Ý5

1ÊòóĆÿèć ôèëèïðõă úöøëöêăý ùíúíñ ªÊðòúöøðćº, ªÒøèùõăñ çøº, ªÙóèúèº ð ª×öòû÷öÿòèº.

×öòèïèúíóĄ Ôèëèïðõă ªû ìöôèº Ùû÷íøôèøòíúă ÎĈùúòðí ìðùòèûõúíøă

Òöóðÿíùúêö 
ôèëèïðõöê 25 750 1 996 3 392

ßðùúèć êăøûÿòèïè
1 òêèøúèó 202 6 ëöìè >913 ôóõĿ >141 ôóõĿ >116ôóõĿ

àðøðõè 
èùùöøúðôíõúè

Ùøíìõðñ êăéöø ÷øöìöêöóĄùúêíõõăý 
úöêèøöê, ëöúöêèć íìè

àðøöòðñ êăéöø ÷øöìöêöóĄùúêíõõăý 
úöêèøöê, Āðøöòöí ÷øíìóöîíõðí 
ëöúöêöñ íìă

×íøêðÿõăñ ÷øöìûòúöêăñ 
õèéöø

Òöóðÿíùúêö 
SKU >4 000 11000 Ē14 000 ~1000

Ùøíìõðñ
ÿíò 606 Ŀ 960 Ŀ 740 Ŀ

Òöóðÿíùúêö 
óöćóĄõăý òóðíõúöê 83 ôóõ

ÖôõðòèõèóĄõöí
÷øíìóöîíõðí

Öüóèñõ-ôèëèïðõă (üðïðÿíùòðí), 
ąòù÷øíùù-ìöùúèêòè

Öüóèñõ-ôèëèïðõă (üðïðÿíùòðí), 
ùèôöêăêöï, ąòù÷øíùù-ìöùúèêòè

Öüóèñõ-ôèëèïðõă 
(üðïðÿíùòðí)

10ÔûóĄúðüöøôèúõöí ÷øíìóöîíõðí Ý5



×öòèïèúíóĄ

Üöøôèú

Òöóðÿíùúêö úöøëöêăý 
úöÿíò, ÷èøúõĈøă

Òöóðÿíùúêö
ïèòèïöê1

Ùøíìõðñ ÿíò, 
÷ûõòúă êăìèÿð1

X5 ÌÖÙÚÈÊÒÈ 5POST

9 544 ôèëèïðõè ×èøúõĈøă

>52 ôóõ 13,5 ôóõ ÷öùăóöò

Ôöùòêè, Ôöùòöêùòèć öéóèùúĄ, 
ÒèïèõĄ, Ùèõòú-×íúíøéûøë, 
Óíõðõëøèìùòèć öéóèùúĄ, Òøèùõöìèø, 
Øöùúöê-õè-Ìöõû, Êöøöõíî, 
ÕðîõðñÕöêëöøöì, Ùèôèøè, 
Íòèúíøðõéûøë, ßíóćéðõùò, Ûüè, 
Õöêöùðéðøùò ð ìøûëðí

Wildberries, M.Êðìíö, ßðúèñ-ëöøöì, 
Óèéðøðõú, Lamoda, Sokolov, 
Ïöóöúöíćéóöòö, Öòöóö

Ùøíìõðñ ÿíò ôèëèïðõöê ù ÷öùúèôèúèôð ð ×ÊÏ

Ìöùúèêòè ðï ôèëèïðõöê ðìèøòùúöøöê 
(ôèëèïðõöê-ùòóèìöê)

Óöëðùúðÿíùòèć ÷óèúüöøôè ìöùúèêòð 
õí÷øöìöêöóĄùúêíõõăý úöêèøöê

1 869 Ŀ >31 000

Ôöùòêè, Ùèõòú-×íúíøéûøë, Ùèôèøè

49 ìèøòùúöøöê

1Ê ÷íøêöôòêèøúèóí202 6 ëöìè.

Þðüøöêöñ éðïõíù

11Þðüøöêöñ éðïõíù



Òóðíõúùòðñ ö÷ăú X5 12

Òóðíõúùòðñ ö÷ăú X5

×øöëøèôôè óöćóĄõöùúð X5

83 ôóõ 75

ê 2,4 øèïè
êăĀí  
ùøíìõðñ ÿíò 85,2%

÷øöõðòõöêíõðí 
÷øöëøèôôă 
óöćóĄõöùúð 
êúöêèøööéöøöú

÷øöüðóíñ
øíëðöõöê  
Øöùùðð

Ù ðĆõć 2025 ëöìè ªÈ÷íóĄùðõº 
éăó÷øíöéøèïöêèõ ê ÷óèúĈîõăñ 
ôíúöì, øíèóðïöêèõõăñ 
êêðìíéèõòöêùòöñ òèøúă 
ððõúíëøðøöêèõõăñ
ê÷øöëøèôôû óöćóĄõöùúð
ªX5 Òóûéº

×óèõă õè 2026 ëöì

ÐõúíëøðøöêèúĄ ÷óèúĈîõăñ ùíøêðù 
ªÈ÷íóĄùðõº ê ąòöùðùúíôû ªÝ5Òóûéèº

ÛëóûéðúĄ ùêćïĄ ôíîìû ÷óèúĈîõăô 
ùíøêðùöô ð ÷øöëøèôôöñ óöćóĄõöùúð, 
ÿúöéă éèóóă òóðíõúèõèÿðùóćóðùĄ/
ù÷ðùăêèóðùĄêö êøíôć ö÷óèúă



X5 ÔíìðèēíìðõöíöòõöøíòóèôõăýðèõèóðúðÿíùòðýêöïôöîõöùúíñÝ5

×ö êö÷øöùèô 
ùöúøûìõðÿíùúêè

Digital instore

èûìðö ð êðìíö ê öüóèñõ-
ôèëèïðõèý, éøíõìðøöêèõðí 
÷öùúèôèúöê 5Post

E-com

×øðóöîíõðć, ùèñúă 
öõóèñõ-ôèëèïðõöê X5

ÛõðêíøùèóĄõöùúĄ

Øíóíêèõúíõ õí úöóĄòö 
÷öùúèêāðòèô úöøëöêăý ùíúíñ 
Ý5, õö ð éøíõìèô non-FMCG

Food.ru

Ùèñúð÷øðóöîíõðí,
ùöþðèóĄõăíùíúð Food.ru

X5 Éóöëíø

Èòúðêèþðð ù éóöëíøèôð 
ðúöøëöêăôð ùíúćôð X5

ÚíýõöóöëðÿõöùúĄ

Ùöéùúêíõõăñ øíòóèôõăñ 
òèéðõíú ìóć ÷óèõðøöêèõðć 
òèô÷èõðñ digital instore

ÖôõðòèõèóĄõăñ 
ðõêíõúèøĄ

Öýêèú Data -driven ÷öìýöìåüüíòúðêõöùúĄ ÒóðíõúöþíõúøðÿõöùúĄ
1 2 3 4 5

83 ôóõ

ìöùúû÷ ò èûìðúöøðð

73 úăù.
òöóðÿíùúêö þðüøöêăý
÷öêíøýõöùúíñ ê öüóèñõí

30 ôóõ
ÿíóöêíò íîíìõíêõèć èûìðúöøðć 
éðïõíùöê X5

15
øèïóðÿõăý òèõèóöê 
òöôôûõðòèþðð

13X5 Ôíìðèēíìðõöí öòõö øíòóèôõăý ð èõèóðúðÿíùòðý êöïôöîõöùúíñ Ý5



4,5%
Ìöóć ëöúöêöñ
íìăê êăøûÿòí 
úöøëöêăý ùíúíñ 
÷öðúöëèô
2025 ëöìè 41

Õöêăñ ÷öùúèêāðò 
ëöúöêöñ íìă
ê2025 ëöìû

Ëöúöêèć íìè

Ùöéùúêíõõöí ðòöõúøèòúõöí
÷øöðïêöìùúêö ëöúöêöñ íìă

Øèéöúè ù÷èøúõĈøèôð

82 ªúĈôõăíº òûýõð

7,3% ª×íøíòøĈùúöòº

4,6% ª×ćúĈøöÿòèº

50 4 òöüí÷öñõúè

513 úăù.
ïèòèïöê

2 638 Ŀ ùøíìõðñ ÿíò

Ôõöëö óöùöùć

ÊÿíúêĈøúöôòêèøúèóí
2025 ëöìè

Ìöóć ëöúöêöñ íìă ê÷øöìèîèý 
úöøëöêăý ùíúíñ

ÞíóĄ X5 ēö÷íøíîèĆāðñ 
òöõòûøíõúöê øöùú ðóðìíøùúêö 
êòèúíëöøðð ëöúöêöñ íìă
ïèùÿĈú òèÿíùúêíõõöëö øăêòè 
êèùùöøúðôíõúí ðêòûùí

14Ëöúöêèć íìè

Éöóíí 100 úöõõ íìă òèîìăñ ìíõĄ

289 PLU



75
øíëðöõöê ÷øðùûúùúêðć

83
øèù÷øíìíóðúíóĄõăýþíõúøè

7 43 8
ùöéùúêíõõăý ëøûïöêăý 
èêúöôöéðóć

Ëíöëøèüðć Ý5

×øćôöñ ðô÷öøú X5

Ý5 ðô÷öøú

Úøèõù÷öøúõăí ýèéă X5

Ùèõòú-×íúíøéûøë

Éöëöøöìùò

Õöêöøöùùðñùò1

5
úøèõù÷öøúõăý  
ýèéöê

>1 500
÷öùúèêāðòöê 
ðï 70+ ùúøèõ-ąòù÷öøúĈøöê

1,9 
ôóõ úöõõ ê ëöì  
öéĂĈô ðô÷öøúè

Ùöúøûìõðÿèíú  
ù 70+ ùúøèõèôð

1Ê Õöêöøöùùðñùòí øèù÷öóöîíõă 3 úøèõù÷öøúõăý ýèéè.Ëíöëøèüðć Ý5 15



Ìöóëöùøöÿõöí 
ðêïèðôöêăëöìõöí
÷èøúõĈøùúêö

ù ÷øöðïêöìðúíóćôð



Ùúøèúíëðÿíùòðí 
÷èøúõĈøùúêè

>500
ïèòóĆÿĈõõăý èëøöòöõúøèòúöê, ùúøèúíëðÿíùòðý 
÷èøúõĈøùúê ð ùíïöõõăý ÷øöëøèôô 
ù÷öùúèêāðòèôð ê 2023Ē2025 ëöìèý

×øöëøèôôă øèïêðúðć
÷öùúèêāðòöê ð ùöðõêíùúðøöêèõðć

Û÷øèêóíõðí ùòêöïõöñ ùíéíùúöðôöùúĄĆ 
ªöú ëøćìòð ìö ÷öóòðº

Ùöêôíùúõöí÷øöëõöïðøöêèõðí
ð÷óèõðøöêèõðí

Ûÿèùúðí ê þí÷öÿòí ùöïìèõðć þíõõöùúð

Ùöøùðõë ùăøĄć ð û÷èòöêòð

×íøíýöì õè ìöóëöùøöÿõăí òöõúøèòúă

17Ùúøèúíëðÿíùòðí ÷èøúõĈøùúêè



Ìöóćöúíÿíùúêíõõöñ
÷øöìûòþðð ê èùùöøúðôíõúí 
úöøëöêăý ùíúíñ Ý5

>83% >7,5 úăù.

×öùúèêāðòöê

×öùúèêāðòð Ý5

Õöêăý øöùùðñùòðý 
÷öùúèêāðòöê ê 2025 ëöìû

~1,5 úăù. ìö 30%

Ìöóć ôíùúõăý ÷øöðïêöìðúíóíñ 
ê èùùöøúðôíõúí X5ê øíëðöõèý

ÔõöëöüûõòþðöõèóĄõèć ÷óèúüöøôè 
ìóćøíĀíõðć éðïõíù-ïèìèÿ ÷èøúõĈøöê 
ð÷öùúèêāðòöê, êòóĆÿèĆāèć êùíéć 
éèïöêăí ùíøêðùă ìóć øèéöúă ù Ý5, 
ðõùúøûôíõúă ìóćëóûéöòöñ èõèóðúðòð 
ìèõõăý, ôèøòíúðõëè, óöëðùúðòð, þí÷öÿíò 
÷öùúèêöò ðìøûëðý ö÷íøèþðñ, ÷øöëøèôôû 
òöõüíøíõþðñ ðöéûÿèĆāðý ùíôðõèøöê 
ìóć÷öùúøöíõðć ąüüíòúðêõöëö 
ùöúøûìõðÿíùúêè

ªÙöêíúă øăõòèº
ùöêôíùúõö 
ù÷øíìùúèêðúíóćôð Ú××

×èøúõĈøùúêö
ù Òöø÷öøèþðíñ ÷öøèïêðúðĆ 
ôèóöëö ðùøíìõíëö éðïõíùè

Ùöêôíùúõöí 
ùìíøîðêèõðí þíõ

ÌöéøöêöóĄõăí 
öëøèõðÿíõðć
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Ùöéùúêíõõăí úöøëöêăí ôèøòð

Ùöéùúêíõõăí úöøëöêăí ôèøòð

Ý5 ùúøíôðúùć ÷øíìóèëèúĄ 
÷öòû÷èúíóćô Āðøöòðñ 
èùùöøúðôíõú
êúöô ÿðùóí ïèùÿĈú óðõíñòð 
úöêèøöê ÷öì ÙÚÔ

Ùöéùúêíõõăí éøíõìă

25,4%
Ìöóć

60%
Ìöóć

23,5%
Ìöóć

Ùöéùúêíõõăí éøíõìă ð ùöéùúêíõõăí úöøëöêăí ôèøòð (ÙÚÔ)

Ùúøèúíëðć øèïêðúðć CTM

Èòúðêõöí õèøèāðêèõðí ìöóð ÙÚÔ

Øèïøèéöúòè ðõõöêèþðöõõăý ÙÚÔ

Öéõöêóíõðí ùðùúíôă òöõúøöóć òèÿíùúêè ÷øöìûòþðð ÙÚÔ

19Ùöéùúêíõõăí éøíõìă ð ùöéùúêíõõăí úöøëöêăí ôèøòð (ÙÚÔ)



Ðõõöêèþðð
ðþðüøöêăí
øíĀíõðć ê Ý5



Úíýõöóöëðÿíùòðí
úøíõìăüöøôðøûĆú 
öéøèï øðúíñóè

Øèù÷øöùúøèõíõðí ÐÐ

ÛóûÿĀíõðí òóðíõúùòöëö ö÷ăúè
ð øöùú ąüüíòúðêõöùúð

Øèïêðúðí 
øðúíñó-ôíìðè

Øðúíñóíøă ùöïìèĆú media 
tech ÷óèúüöøôă ð ùúèõöêćúùć 
÷öóõöþíõõăôð ðëøöòèôð 
õèøăõòí ôíìðèûùóûë

Øöéöúðïèþðć 
ðèêúöôèúðïèþðć 
÷øöþíùùöê

Ùõðîíõðí øðùòè ìíüðþðúè 
òèìøöê, ÷öêăĀíõðí 
ąüüíòúðêõöùúð

Öüóèñõ ùúèõöêðúùć 
þðüøöêăô

Phygital ēõöêăñ ö÷ăú ÷öòû÷öò 
ìóć òóðíõúöê, ùöÿíúèĆāðñ
ê ùíéí ÷øíðôûāíùúêè 
üðïðÿíùòöëö ð þðüøöêăý 
ôðøöê
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Ðõõöêèþðð ê X5

Ùúøèúíëðÿíùòðí 
ðõõöêèþðð ē
éðïõíù-üöòûù

Ðïôíõíõðí ö÷ăúè
÷öòû÷èúíóíñ

Ðõúíóóíòúûèóðïèþðć
ð èêúöôèúðïèþðć
û÷øèêóíõðć

Øöéöúðïèþðć
÷íøíôíāíõðć úöêèøöê

×øöùúøèõùúêö
ìóć ąòù÷íøðôíõúöê

Óèéöøèúöøðð X5:

Idea Challenge

×öììíøîòè êõûúøíõõíëö
÷øíì÷øðõðôèúíóĄùúêè

80+ êõíìøĈõõăý 
øíĀíõðñ
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ôèëèïðõă

ØÞ

dark -stores

ëöúöêèć íìè



Ùúøèúíëðć
ûùúöñÿðêöëö
øèïêðúðć



X5 êõöùðú êòóèì ê þíóð ûùúöñÿðêöëö øèïêðúðć
ðõèþðöõèóĄõăíþíóð øèïêðúðć ØÜ

Ùööéāíùúêè
×öììíøîòèôíùúõăý
ùööéāíùúêÿíøíï øèùĀðøíõðí 
ùöþðèóĄõăý ðõêíùúðþðñ 
ðéóèëöúêöøðúíóĄõăý
÷øöëøèôô

ÕèþðöõèóĄõèć þíóĄ
Ùöýøèõíõðí õèùíóíõðć, ïìöøöêĄí 
ð éóèëö÷öóûÿðí óĆìíñ

Þíóð ûùúöñÿðêöëö øèïêðúðć

ÏìöøöêĄí
Ùöìíñùúêðí ïìöøöêöôûöéøèïû 
îðïõð, ìöùúû÷õöùúð 
òèÿíùúêíõõăý ð÷öóíïõăý 
÷øöìûòúöê

ÕèþðöõèóĄõèć þíóĄ
Ùöýøèõíõðí õèùíóíõðć, ïìöøöêĄí 
ðéóèëö÷öóûÿðí óĆìíñ

Þíóð ûùúöñÿðêöëö øèïêðúðć

Ùöúøûìõðòð
Öéíù÷íÿíõðí ìöùúöñõăý ûùóöêðñ 
úøûìè ð øèêõăýêöïôöîõöùúíñ
ìóćùöúøûìõðòöê

ÕèþðöõèóĄõèć þíóĄ
Ìöùúöñõăñ ąüüíòúðêõăñ úøûì 
ð ûù÷íĀõöí ÷øíì÷øðõðôèúíóĄùúêö

Þíóð ûùúöñÿðêöëö øèïêðúðć

×óèõíúè
Ùöìíñùúêðí öúêíúùúêíõõöôû  
÷öúøíéóíõðĆ ððù÷öóĄïöêèõðĆ
øíùûøùöê

ÕèþðöõèóĄõèć þíóĄ
Òöôüöøúõèć ðéíïö÷èùõèć
ùøíìè ìóć îðïõð

Þíóð ûùúöñÿðêöëö øèïêðúðć
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